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MUESTRA GRATUITA

Conocé el enfoque de la guia

Esta muestra retine paginas seleccionadas de “Dale una estructura al futuro
de tu patrimonio”, de Cr. Ignacio R. Manissero, Estudio Manissero. La
edicion completa tiene 60 paginas, diez médulos, cuatro casos practicos,
cinco fichas completables y un plan de accién de 90 dias.

Vas a leer una introduccion, una propuesta de inventario, una explicacién
inicial del fideicomiso, sus limites y una hoja de ruta. Las referencias
incluidas al final permiten consultar las fuentes citadas.

El contenido se refiere a Argentina y fue preparado con fuentes consultadas
al 21 de septiembre de 2026. Es educativo: las decisiones concretas
requieren evaluar bienes, personas, obligaciones y jurisdicciones. No
garantiza proteccién absoluta ni resultados fiscales.

Las fichas y el desarrollo completo estan incluidos en el ebook pago. La
consulta profesional se acuerda por separado.

Conocé Estudio Manissero y sus servicios de planificacion patrimonial

© 2026 Ignacio R. Manissero. Esta muestra puede compartirse
gratuitamente y sin modificaciones, conservando la identificacién del autor y
las fuentes. No se autoriza su reventa.

ESTUDIO MANISSERO - PLANIFICACION PATRIMONIAL MUESTRA - 2


https://estudiomanissero.com.ar/fideicomisos.html

INTRODUCCION

Lo que construiste también
necesita organizacion

Imagind a una persona que hizo crecer su empresa durante veinte afnos.
Compro un inmueble, reinvirtié utilidades, ayudé a sus hijos y tomé créditos
para aprovechar oportunidades. Conoce a sus clientes y sabe cuanto vende.
Sin embargo, cuando le preguntan quién podria administrar sus bienes si
mafana no estuviera disponible, la respuesta queda pendiente.

Ese vacio no surge necesariamente de una mala decisién. Suele aparecer
porque cada compra resolvié una necesidad distinta y nadie volvié a mirar el
conjunto. La casa quedd a nombre de uno de los conyuges; un local
pertenece a la sociedad; otro se alquila sin una carpeta completa; una
garantia personal sigue vigente aunque el crédito parezca terminado.

La planificacién patrimonial empieza al reunir esas piezas. Permite saber
qué existe, qué obligaciones lo afectan, quién puede decidir y qué deberia
pasar ante un cambio importante. También ayuda a evitar que una necesidad
transitoria obligue a vender un bien destinado a otro objetivo.

El fideicomiso puede aportar reglas y continuidad a determinadas
situaciones. Su valor depende de que responda a un problema real, de que
se constituya correctamente y de que alguien lo administre con
responsabilidad. Un contrato guardado en un cajén no completa ese trabajo.

La propuesta de este libro: que al terminar puedas explicar tu situacion,
ordenar tus prioridades y conversar con tus asesores sobre alternativas
concretas. El primer resultado serda un mapa de decisiones. La estructura
juridica vendra después, si ese mapa demuestra que la necesitas.
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MODULO 01 - TU PUNTO DE PARTIDA

El inventario que muestra la
situacion real

Un inventario patrimonial debe permitir distinguir lo que poseés, lo que
controlas y lo que simplemente utilizds. El inmueble donde funciona tu
empresa puede ser propio, de un familiar o de la sociedad. Las
consecuencias cambian en cada caso.

Registra cada activo por separado: inmuebles, participaciones societarias,
vehiculos, inversiones, saldos bancarios, créditos a cobrar y derechos
contractuales. Anota titular, porcentaje, documento que respalda el derecho,
ubicacién, valor estimado y fecha de esa estimacion. Una valuacién fiscal, un
valor contable y un posible precio de venta cumplen funciones diferentes.

Después incorpora las obligaciones. Inclui capital adeudado, vencimientos,
moneda, intereses, garantias y compromisos contingentes. Un aval que
todavia no fue reclamado puede resultar decisivo. Una deuda de la sociedad
tampoco se convierte automaticamente en deuda personal; hay que
identificar el vinculo que podria generar esa responsabilidad.

Evita contar dos veces el mismo valor. Si estimas cuanto vale tu
participacién en una empresa, no sumes nuevamente como propios todos los
bienes de esa sociedad. Podés analizarlos en una hoja complementaria para
entender la composicién y los riesgos de tu inversién.

Cerra con una columna de disponibilidad: qué bienes pueden venderse,
cuales generan renta y cuales estan comprometidos. Asi el inventario deja
de ser una lista de posesiones y se transforma en una herramienta de
decision.

Accion: completd la ficha 1. Donde falte informacioén, escribi qué documento
la confirmaria y quién lo conseguird. Esa incertidumbre también forma parte
del diagndstico.
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MODULO 02 - ENTENDER EL FIDEICOMISO

Una finalidad, bienes y reglas de
administracion

El fideicomiso es un contrato mediante el cual una persona transmite o se
compromete a transmitir bienes a un fiduciario. Este debe administrarlos
conforme a una finalidad, en beneficio de quien se designe, y transmitirlos al
destinatario final cuando se cumpla el plazo o la condicién. Esa es la légica
del articulo 1666 del Cédigo Civil y Comercial. [1]

Para comprenderlo, imagina dos departamentos destinados a producir
ingresos para una familia. El contrato puede establecer quién los
administrara, como se pagaran los gastos, qué rentas recibiran los
beneficiarios y qué ocurrira al finalizar. La transferencia de los inmuebles
exige, ademas, cumplir las formas correspondientes.

La utilidad aparece cuando esas reglas resuelven una necesidad sostenida.
Por ejemplo, permitir que una administracion continie aunque cambien las
circunstancias personales de quien aporto los bienes. No basta con poner un
nombre nuevo a una relacion que seguira funcionando sin documentos ni
controles.

El patrimonio fideicomitido tiene un tratamiento separado en los términos
legales. Esto no convierte al fideicomiso en una sociedad ni hace
desaparecer los riesgos de su propia actividad. Tampoco significa que quien
aporta siga ejerciendo sobre cada bien las mismas facultades que tenia
antes. [1]

Antes de pensar clausulas, redacta una finalidad comprensible: «Administrar
determinados inmuebles para cubrir gastos familiares, mantener reservas y
entregarlos a los destinatarios previstos al cierre». Después habra que
convertir esa intencion en reglas compatibles con los derechos involucrados.

Prueba de claridad: si no podés explicar la finalidad en pocas frases,
todavia falta trabajo de diseno.
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MODULO 03 - ALCANCES Y LIMITES

Cinco promesas que conviene
examinar

«Nadie podra tocar los bienes». La separacion patrimonial tiene un
alcance legal concreto. Existen obligaciones del propio fideicomiso, acciones
de terceros y derechos de los participantes. La pregunta debe referirse a un
riesgo identificado. [1, 3]

«Vas a pagar menos impuestos». No hay un beneficio fiscal general
derivado de la palabra fideicomiso. El resultado depende de su
configuracion, las personas, la actividad y las operaciones. También puede
haber costos al incorporar o entregar bienes. [4, 5]

«No vas a tener sucesion». Una estructura puede organizar ciertos activos
y prestaciones, pero no sustituye automaticamente todo el proceso sucesorio
ni neutraliza la legitima. Los bienes externos, derechos personales y
controversias deben considerarse. [1]

«Seguis haciendo exactamente lo mismo». Transferir propiedad
fiduciaria supone reglas de administracion, facultades y deberes. Si todos
actian como si nada hubiera cambiado, el funcionamiento puede apartarse
de la finalidad y de la documentacion.

«Firmas una vez y te olvidas». La administraciéon requiere cuentas,
controles, mantenimiento y revision. Los plazos legales y los cambios de la
familia o del negocio hacen necesario prever ajustes y salida.

Ninguna de estas observaciones impide utilizar la herramienta. Ayudan a
exigir una propuesta mas precisa. Un buen disefio explica qué problema
aborda, qué condiciones necesita y qué asuntos quedan fuera.

Resultado del médulo: una lista de expectativas realistas. Conserva
aquellas que puedan vincularse a mecanismos concretos y reformula las que
dependen de garantias absolutas. Esa lista sera tu criterio para evaluar
propuestas profesionales.
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CONCLUSIONES

Tu plan de accion de 90 dias

Este calendario es una propuesta organizativa. No reemplaza plazos legales
ni promete que una instrumentacién o inscripcion pueda completarse en
noventa dias. Su propdsito es llegar a una decisién fundada y dejar
encaminadas las tareas necesarias.

Dias 1 a 15 - Reunir. Completa el inventario inicial, identifica deudasy
garantias y ubica los documentos principales. Separa datos confirmados de
estimaciones. Entregable: ficha 1 y lista de faltantes.

Dias 16 a 30 - Priorizar. Defini objetivos familiares y empresariales y elegi
tres riesgos. Revisa liquidez, seguros y dependencias del administrador.
Entregable: fichas 2 y 3, con responsables.

Dias 31 a 45 - Evaluar. Presenta el caso a los profesionales, acorda el
alcance del diagnéstico y pedi alternativas. Entregable: preguntas resueltas,
pendientes e informes a obtener.

Dias 46 a 60 - Comparar. Estudia costos de inicio, funcionamiento y salida.
Identifica efectos juridicos y tributarios, facultades y recursos necesarios.
Entregable: ficha 4 y presupuesto comparable.

Dias 61 a 75 - Decidir. Elegi avanzar, ajustar o postergar, dejando
constancia de motivos y condiciones. Si corresponde, defini el encargo de
instrumentacion y la administracion futura.

Dias 76 a 90 - Organizar la ejecucion. Prepara documentos, cronograma,
responsables y controles de cada etapa. Verifica qué transferencias e
inscripciones se completaron y cudles siguen pendientes. Programa la
primera revision.

Regla de seguimiento: una tarea esta cerrada cuando existe evidencia del
resultado, no cuando alguien dijo que la haria. Guarda esa evidencia junto
con el registro de decisiones.
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CONCLUSIONES

Preparar el proximo paso

Al terminar la guia, deberias contar con una descripcién mas clara de tu
patrimonio y de las decisiones que necesitas tomar. Conserva esa
informacion en un documento breve para que una consulta profesional
pueda comenzar por el problema y no por reconstruir antecedentes.

Tu resumen puede incluir activos principales, obligaciones relevantes,
composicién familiar pertinente, objetivo prioritario, horizonte y dudas. No
hace falta enviar documentacién sensible por un formulario abierto. Primero
acorda con el equipo el canal y el alcance de la revision.

Si ya existe un fideicomiso, utiliza las fichas para revisar finalidad, bienes
realmente incorporados, rendiciones, costos y sustitucion. La existencia de
un contrato no impide mejorar su administracion ni evaluar si sigue
cumpliendo su propdsito, dentro de los limites correspondientes.

Para conversar con Estudio Manissero

Podés conocer el enfoque de trabajo y solicitar una evaluacién de tu
situacion en la pagina de fideicomisos y planificacion patrimonial del
estudio:

estudiomanissero.com.ar/fideicomisos.html

El alcance, los profesionales intervinientes y los honorarios de cualquier
servicio se acuerdan por separado. La compra de esta guia no incluye la
constitucién de un fideicomiso ni una consulta individual.

Antes de cerrar el libro: anotd la primera accién, su responsable y una
fecha concreta. Elegi algo verificable y relacionado con tu principal
incertidumbre. Esa tarea serd el vinculo entre la lectura y el plan que querés
construir.

Cr. Ignacio R. Manissero
Estudio Manissero - Villa Mercedes, San Luis

ESTUDIO MANISSERO - PLANIFICACION PATRIMONIAL MUESTRA - 8


https://estudiomanissero.com.ar/fideicomisos.html

FUENTES - MARCO JURIDICO

Normas para profundizar

Las referencias numeéricas del texto remiten a estas fuentes. Se priorizan
normas oficiales; las propuestas de organizaciéon y los casos son elaboracién
practica de esta guia. Fecha de consulta: 21 de septiembre de 2026.

[1] Cédigo Civil y Comercial de la Nacidén. Ley 26.994, texto
actualizado. Fideicomiso: arts. 1666 a 1707; proteccion de la vivienda: 244 a
256; fraude: 338 a 342; régimen patrimonial matrimonial: 446 y siguientes;
pactos: 1010; usufructo: 2129 y siguientes; legitima: 2444 a 2461; fideicomiso
testamentario: 2493.

Consultar el Cédigo en Argentina.gob.ar

[2] Ley General de Sociedades 19.550, texto actualizado. Personalidad y
organizacion, inoponibilidad y deberes de administradores; arts. 2, 54, 59y
reglas del tipo societario. Sirve de base a los médulos sobre separacion de
planos y continuidad empresarial.

Consultar la Ley General de Sociedades

[3] Ley 24.522 de Concursos y Quiebras, texto actualizado. Reglas sobre
efectos patrimoniales e ineficacia de actos; especialmente arts. 115 a 124. Su
aplicacién exige examinar hechos, fechas y requisitos del caso.

Consultar la L.ey de Concursos y Quiebras

Lectura orientada: para comprender la herramienta empeza por los arts.
1666 a 1669; para estudiar separacién y limites, por los arts. 1685 a 1688.
Las normas deben leerse de manera coordinada, no como frases aisladas.
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https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/ley-26994-235975/actualizacion
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/ley-19550-25553/actualizacion
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/ley-24522-25379/actualizacion

FUENTES - TRIBUTOS Y GOBIERNO

Referencias complementarias

[4] Impuesto a las Ganancias. Ley, texto ordenado por Decreto 824/2019 y
modificaciones; especialmente arts. 53 y 73 sobre sujetos y atribucién de
resultados. Texto oficial actualizado.

[5] Bienes Personales. Ley 23.966, Titulo VI, texto actualizado; en especial
arts. 22 y articulo sin nimero a continuacién del 25 sobre las situaciones
tratadas. Texto oficial. Deben coordinarse reglamentacion, excepciones y
situacion de los participantes.

[6]1 RG AFIP 3312/2012 y modificaciones. Régimen de informacién y
registracion de operaciones de fideicomisos, consultado en la Biblioteca
Electronica de ARCA. Norma y antecedentes.

[7]1 Impuesto al Valor Agregado. Ley, texto ordenado por Decreto
280/1997 y modificaciones; arts. 1, 3, 4 y 7 sobre operaciones, sujetos y
exenciones. Texto oficial actualizado.

[8] International Finance Corporation. IFC Family Business Governance
Handbook, cuarta edicion, 2018; elaborado por Sanaa Abouzaid. Referencia
sobre roles familiares, gobierno y sucesién de la direcciéon. Manual original de
IFC. Se citan conceptos; no se reproducen sus casos ni se extrapolan
estadisticas a Argentina.

Aplicacion local: el equipo debera completar estas referencias con las
normas registrales, profesionales y tributarias de las provincias y municipios
involucrados y verificar su vigencia al ejecutar. No existe un procedimiento
provincial inico para todo el pais.
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https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/decreto-824-2019-332890/actualizacion
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/ley-23966-365/actualizacion
https://biblioteca.arca.gob.ar/search/query/norma.aspx?p=t:RAG%7Cn:3312%7Co:3%7Ca:2012%7Cf:18/04/2012
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/decreto-280-1997-42701/actualizacion
https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doc/mgrt/family-business-governance-handbook.pdf
https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doc/mgrt/family-business-governance-handbook.pdf

